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1. OCHOBHE UH®OPMALMIE

Osum ynytcTBOM ypehyje ce nocTynak npysKara 06yke y 06/1acTM KOHTPO/IMHIA Ha noapydjy
Penybanke Cpncke, y cknagy ca CTpaternjom passoja manux u cpeatmx npeagyseha Penybnmke Cpncke
2021-2027.roguHe n MNporpamom paga ca pMHaHCUjcKMM naaHom PassojHe areHumje Penybanke Cprcke
3a 2023. roguHy, a y okBMpy EBponcke mpexe npeay3eTHULWITBA.

KoHTponuHr Bogeha Hemayka MeTodon0rMja ynpaB/bakba npeaysehem Kojom ce npuKynsbajy
nocnoBHe MHbOPMaLMje HEONXOAHE PYKOBOAMOLMMA 33 AOHOLEHE KBAJIMTETHUX MOCJAOBHUX OAJYKa
(u3papa 6yleTa, cTpaTellKo NAaHMpare, 0bpayyH TPOLIKOBA M Yy4YMHaKa, UHTEPHO UHbOpPMUCarbE U
u3BjelwTaBake, NAaHMpParbe UHBECTUPakbA U Ae3MHBECTUMPAHbA, aHaNM3Mparbe NocaoBaka npeayseha,
yBohera eNeKkTpoHCKe obpaae nosaTaka, nocebHa UCTpaXKuBakba U ci.).

JegaH o4 K/by4yHMX anata KOHTPO/AMHra jecte pAeduHUCabe Mjep/bUBUX LM/bEBA, CariefaBakbe
O/ CTynarba y O4HOCY Ha YCBOjEHE LM/bEBE U Npeasiarakbe KOPEeKTUBHUX Mjepa (M3MjeHa aKTUBHOCTU UK
M3MjeHa umsba). KOHTPOAIMHT UCTpaXKyje Aa N Cy UM/bEBU AOCTUNKHU, UCMIUTYje passiore Koju cy A0Beu
00 OACTynama U yCMjepaBa aKTMBHOCTM Ha Npasu NyT. YKOJIMKO NYT HWUje NpaBun, yaora KOHTPOAUHIA ce
orneaa y npencnuTneakby NOCNOBHe cTpaTternje. KOHTPOIMHT ce MOXKe ONMCcaTh M N0je4HOCTaB/bEHO Kao
LUMOK maTpuua (um/besun, mjepera, oAcTynama, Kopekuuje).

KOHTPOAMHT Npy»Ka CTPYYHY NOAPLLIKY M MOMaKe y npoLecy oa/ly4ymBarba, Bohera 1 ynpas/bakba.

KoHTponep je ocoba umja je pyHKUM]ja Aa M3BjeLITaBa M NOMaXKe Yy aBakby CTPYYHUX apryMeHTOBaHUX
MULL/bEHA, MPENOPYKa M 3aK/bydaKa, Tj. Npy*Katbe NPEBEHTUBHUX U KOPEKTUBHUX MHPOPMaLLMja C LN/bEM
Aa ce ynpasa npeayseha ynosHa c Tekyhom npobaemaTMKkom nocnoBama, Kao U ca moryhum 6yayhum
pusnumMma n edpeKkTMma NoTeHUUjaHUX NOC/IOBHUX OAJYKA.

OCHOBHa Hayena KOHTPOMHIA CYy NMPUHUMMU KOOPAMHAUMje U UHTerpaumje, a cactoje ce o, wect
cUCTEMA: CUCTEMA BPMjeoHOCTM, CUCTEMA KOHTPOJe, CUCTeMAa NaaHuparba, cuctema UHGOpMUCakba,
cUCTEMA OpraHM30Bakba U CUCTEMA YNpaB/batba /bYACKMM pecypcrma.

Ob6yka he obyxBaTnTh c/bepehe obnactu:

> TOT (TpeHuHr 3a TpeHepe) KoHTponepa
- Konb6os umknyc yyema,
- ®acuautaumja,
- [u3ajHuparbe obyke TpeHepa,
- OcHOBE KOHTPO/INHra.
> OnepaTMBHM U CTPATELLKMU KOHTPOJIMHT anaTu
- CneumdUYHM anati KOHTPOJIMHIA,
- XMBOTHM UMKAYC NPOU3BOAA,
- AHanu3a KOHKypeHuumje,
- Benchmarking wabnoHu,
- CnosHaja cnaboctu npeayseha,
- BCG maTpumua (MaTpuua MHAYCTPUJCKOT pacTa v TPXKULWHOT yyewha),
- ABC aHanusa (meToaa 3a aHanu3y 1 ynpas/bakbe 3a1Mxama),
> Excel y KOHTpOAUHTY
- WU3papa,onePage” nsBjewrtaja,
- Ynpas/bame U3BjeTajuma,
- leHepucamwe nssjewTaja.
> Ynpas/batbe pafHUM TUMOBUMA
>  TuMCKK pag

Ob6yKa obyxBaTa TEOPUjCKM U MPAKTUYHM AMO.



2. NMPABHU OKBUP

AKTMBHOCTU PasBojHe areHumje Penybnuke Cpncke (AreHumja) npegsuheHe Mporpamom paga ca
dunHaHcKjckum nnaHom Pa3BojHe areHumnje Penybnumke Cpncke 3a 2023. roauHy, buhe ycmjepeHe Ha
n3BpLlerbe 334aTaka Koju Cy Y HagNeXHOCTU AreHumje y cKnagy ca 3akoHOM O pa3Bojy Masiux U cpefHbux
npeayseha (,Cnyxb6eHu rnacHuK Penybamke Cpncke” 6poj 50/13 1 84/19), Ctatytom Pa3BojHe areHumje
Peny6aunke Cpncke (,Cny»beHu rnacHuk Penybamke Cpncke”, 6poj: 101/19), CtpaTernjom passoja Manmx
n cpearunx npeayseha Penybamnke Cpricke 3a nepmog 2021-2027. roanHa, Kao U OCTa/JIMM CTpaTELLKUM
AOKymeHTMMa Bnage Penybnuke Cpnicke y Kojuma je AreHumja HaBedeHa Kao Hocuaal oapeheHux
aKTMBHOCTM Koje ce ogHoce Ha 06/1acT manux u cpearbux npeayseha (MCH).

3. UWA/BEBU U KOPUCT O OBYKE

3.1 OnwTth unnm / yubesun

Lunmb o0byKe je Aa NONA3HULM CTEKHY OCHOBHA 3HaHba U3 06/1acTU KOHTPOAIMHIA U 0BNaAajy anaTuma
N TEXHWMKaMa Koje he NpakTUYHO NPUMjEHUTM Y CBOM pagy M y paay npeayseha.

3.2 Kopwucr 3a nonasHuKe obyke

- MonasHuum aobujajy cuctematmyaH npernen bUTHMX 3a4aTaka KOHTPOJIUHTA,

- TMonasHuuM ycBajajy NojMoBEe KOHTPOJIMHIA U y4e PaguTU Ca KOHTPOJIMHI anaTtnuma,

- 3aBpwaBaremM 0byKe cTUYy noTpebHa 3Harba M KOMMNETEHLUMje M3 KOHTPOJIMHIA Koja cy uUm
noTpebHa 3a pag ca pykosoguouuma y npeaysehy,

- BuWcoOKa opujeHTauMja Npema KOPUCHULMMA U NPUMjEPU U3 CBAaKOAHEBHOr pada y npepysehy
OCMIypaBajy NPakTUYHY KOPUCT 3a NoJIa3HUKe obyke,

- TNonasHWUM CTUYY OCHOBHA CTPYyYHa M METOAO/IOWKA 3Hatba 33 PasBoj Mjepa 3a OCTBapMBaHbE
umsbeBa npegyseha, LOKYMeEHTOBaHE NOCI0Bakba, TE KOPEKUMjY FpeLlaKka y NocnoBamy,

- 3aBpwaBarem 0byKe N0Na3HUUM CTy4y CNOCOBHOCT NPEeHOCa CTeYEHOT 3HaHba.

3.3 CneunduuHmn unsb / LUBEBU U OUEKUBAHU pPe3yaTaTh

Kao pesyntat pafa KOHTPO/IMHIA OYeKyje ce JaBarbe CTPYYHUX U aPryMEHTOBAHMX MULL/bEHA,
npenopyKa M 3ak/byyaKa, Tj. NPYy)Karbe MPEBEHTUBHUX U KOPEKTUBHUX MHbOPMaUMja C LM/beM Aa ce
MeHaLMeHT npeayseha ynosHa ¢ Tekyhom npobaemaTMKkom NocioBarba, Kao M ca moryhum 6yayhum
pusnumma 1 epekTMma NoTEHUUjaIHUX NOCTIOBHUX OANYKa.

4. PACNONOXUBA PUHAHCUICKA CPEACTBA

YKynaH 6yueT 3a npysKarbe 06yKe y 06/1acTM KOHTpo/AMHra Ha noapydjy Penybavke Cpncke
obesbjehyje AreHumja, AoK he TPOLIKOBE CMjellTaja M NpeBo3a CHOCUTW NONa3HULM 0bYKe.

TpowkKoBe maTepujana NnoTpebHUx 3a 06yKy he cCHOCUTK NonasHULM 0byKe.
AreHumja he ca wu3abpaHMm KaHOMAATMMA CKAONUTM crnopasym o npoBohewy o6yke, a ca

npeanoxeHum npeaysehunma yroBop o nNpysKakby ycayra KoHTponuHra. Ose ycayre cy 3a npeaysehe
becnnatHe.



5. TPAJAKE OBYKE

Ob6yka he ce ogprkaBati y [Jobojy y nepuoay oa centembpa Ao geuembpa mjeceua 2023. roamHe.
O6yke nouny y 10.00 yacoBsa, a 3aBpwaBajy ce y 16.00 yacosa.
Kpajreym poK 3a 3aBpLueTak obyke y 061acT KOHTpoAuHra je 20.12.2023. rogmHe.

HAMNOMEHA:

O6yke mory 6UTH OpraHuM3oBaHe NyTeM eNeKTPOHCKUX CpeAcTaBa KOMyHMKauuje, a 3aBUCHO 0f
CUTyaumje nsasBaHe BUpPycom KopoHa SARS-CoV-2 n COVID 19 6onectu, Te obaBe3sHUX Mmjepa Koje ce
npeaysvnmajy y Unsby cripeyaBarba hMUX0BOT WMPEHba U 3aLlTUTE CTAaHOBHULITBA.

6. USOABAHE CEPTUDUKATA

MonasHuum aobujajy cepTudukaT o 3aBplieHoj obyum Koju u3gaje PasBojHa areHumja Penybauke
Cpncke wu osnawteHu ICV-InternationalControllingAssociation (MehyHapogHO yapy»Kewe 3a
KOHTPOJIMHT) TpeHep.

HanomeHa:

* 0byka he ce nssoautu npema ICV-InternationalControllingAssociation (MehyHapoaHO yapyere 3a
KOHTPOJINHT) METOAO/IUTUjU.

MeTOL0/I0TUjU.

** MonasHWK 0byKe je Ay*KaH Aa NPUCYCTBYje LLjeNoKYMNHOj obyumn 1 aa UCNyHU CBe yc/ioBe NponucaHe
oBMM YnyTcTBOM Yy Tauyku 10.3 Kako 6u cTeKao npaBo Ha gobujare ceptudukaTta. OgabpaHn NoNasHUK
Hehe BOOUTU rope HasHaYeHU cepTUPUKAT YKOSIMKO ce TOKOM NpoBohera 0byKe yTBPAM 43 je 430 NaXKHe
nHbopmaumje nnn Huje obesbujeamo npeaysehe y kojem he Tokom 06yKe MPAKTUYHO MPUMUjEHUTU
cTeyeHa 3Hama.

7. NMPOLUEAYPA CNMPOBOBEHA YCNYTE

AreHuumja pacnucyje JaBHM NO3MB 3a Npy)Karbe 0OyKe y 06/1acTM KOHTPO/IMHIKA, a Yy CKaagy ca
CtpaTervjom pasBoja Manux u cpearux npegyseha Penybanke Cpncke 2021. — 2027. roguHa wm
Mporpamom paga ca ¢uHaHCUjCKUM nnaHom PasBojHe areHuuje Penybamke Cpncke 3a 2023. roguHy.
JaBHU NO3MB cagpXkKn OCHOBHe MHOPMaLMje O KOHTPOJIMHIY, YC0BE 3a MOAHOLWEHE MNpujaBe, Mjecto
nogHolera npwujaBe, Kao K octasne peneBaHTHe MHopmauuje. Mpujase ca npatehom gOKyMeHTaumjom
noaHoce ce AreHumju.

Komucujy 3a oujeHy u ogabup npujasa (Komucuja) pjeluerbem nMmeHyje AnpektTop AreHumje, a YnHe
je 3 unaHa npeacTaBHUKa AreHuuje. Komncuja Bpum aaMMHNCTPATUBHY NPOBjepY NPUCTUIANX NPUjaBa Ha
JaBHM nosus, oujeHy W u3bop nonasHMKa obyke Ha OCHOBY HMWXOBWUX MpujaBa, a y CKAagy ca
KpUTEpPUjymMma 13 JaBHOr No3umBa, Te Npunpema npujeanor ogayke o KoHa4HOM M360py NpujaB/beHUX
KaHguaaTa.

Y nocTynky oasyuymBara Komucnja moske, 3a popmanHo ncnpaBHe M onpaBaaHe 3axTjese 3a yyewhe
Ha 6ecnnaTHOj 06yuUM 3a KOHTPOJ/IMHT, 33 Koje npouujeHu Aa je noTpebHo yHanpehere, Aa 3aTpaxu
A0J4aTHY AOKYMEHTauMjy o4 nogHOCMOLA Npujase.



Komucuja 3a oujeHy n ogabup npujaBa npeanarke, AOK AMPEKTop AreHumje QOHOCKM OONYKYy O
pesyntatima JaBHoOr nosmea. HakoH goHeceHe oanyke, AreHuuja obasjeltaBa cBe NogHOCKOLLE NpujaBa
0 AOHWjeToj oaNyLUM.

8. HAYYH NPUJAB/bUBAHA

8.1 YcnoBw 3a npujaBy

- 3aBpweH ¢aKynTeT ApywTBeHOr cmjepa (MosKe/bHO EKOHOMCKM daKynTeT) uau dakynter
TEeXHUYKOT CMmjepa,

- NosHaBawe npoueca y npeaysehy (npoussBogHu, noaprkasajyhu, KOHTPOAHU WAN MjepHMU
npouecw),

- Mo3HaBare PpUHaHCHKja U MeToA0N0rnje NaaHnpakba Noc/0Bakba,

- Toxes/bHO npeasHarbe U3 KOHCYNTAaHTCKOT UM TPEeHepPCKor nocna (KaHanaaTv Koju ucnywasajy
0Baj ycnoB nmahe npegHocT),

- NMopHocunay npujase Tpeba Aa 0be3bmjean MMHUMaAHO jeaHO nNpeay3sehe TOKOM 0byKe y Kojem
he NpakTUYHO NPOBOANTM CTEYEHA 3HAHbA,

- NonyreH YNUTHUK 0 aHanu3m notpeba 3a Noc/10BHOM GYHKLMjOM KOHTPOIMHIA y npeaysehy,

- NpucTtynare basn aobas/bava Pa3sojHe areHumje PenybaunKke Cpncke (3a npeayseha) Ao novetka
obyke.

Ycayre KOHTPOIMHIA Ce MOTy Npy*KuTu npeaysehuma Koja ncnyrasajy cbeaehe ycnose:

- PeructpoBaHu cy Ha TepuTopuju Penybamnke Cpncke,
- Wmajy usmmpeHe obasese No oCHOBY Nopesa W AONPUHOCA,
- He o6aBsbajy AjenaTHOCT y OKBUPY BOjHE MHAYCTPUje U He opraHnsyjy urpe Ha cpehy/aytpujy.

AreHuuja he oa6aunTM NprnjaBy YKOJMKO TOKOM MPOLLECA OLjeHe, CeNeKLumje Uan yroBaparba yTBpan Aa je
MopHocwnay, npujase:

- Y cykoby nHTepeca,
- [ao naxHe uHPoOpmauMvje uUAM HUje a0 cBe noTpebHe WMHPopmaumje Koje je AreHuwmja
3axTujeBasna, a Koje NpeAcTaB/bajy ycioB 3a ydewhe Ha JaBHOM noswmay.

HAMNOMEHA:

e [lpaBo yyewha Ha JaBHOM MO3MBY HEMaAjy KaHAWOATM KOjU CYy Y MPETXO4HMM ToAMHama
NpPUCyCTBOBaIN NpeaMeTHUM obyKama, foK he npunmMkom nsbopa npepyseha npegHoOCT UMaTu
OHa npeayseha y Kojuma HUCY NpyrKeHe YyCayre KOHTPOJIMHIA Y MPETXO4HOM nepuoay.

e Ha JaBHM NO3MB ce MOKe NpUjaBUTK camo jeHa ocoba ucnpeg jegHor npegyseha.

8.2 NMoTpebHa gOoKymeHTauUMja

MogHocunau, npujase Tpeba Aa Aoctasu c/begehe AOKYMeHTe:

- MonyheHy npujasy,

- buorpadujy,

- [oka3 o 3aBpweHom dakynTeTy (oBjepeHa Konuja anniome),

- ToTBpAe MW ApYTn AOKa3M O 3aBPLUEHOM KOHCYATaHTCKOM/TPEHEPCKOM Nocay,

- NonyreHa M3jaBa o npucTaHky npenyseha y kojem he ce NpakTMYHO NPOBOAUTM CTEYEHA 3HAHbA,
- YNUTHWK 0 aHanm3m notpeba 3a NOCNOBHOM PYHKLUjOM KOHTPOMHIa y npeaysehy.



AreHumja 3aaprKkaBa NpaBo Aa, YKOMKO je noTpebHo, 3aTpaXkm AoAaTHY AOKyMeHTaumjy og MNogHocmnoua
npujase.

8.3 MjecTo M poK 3a goCTaB/barbe AOKYMEHTauuje

MpujaBy ca npatehom AOKYMeHTaLMjomM NOTPeOHO je 4oCTaBMTU HajKacHuje go 11.08.2023. roguHe,
nyTeM eNeKTPOHCKe nowTe, ckeHupaHy y MOP dopmaTy, Ha umejn agpecy: een@rars-msp.org, ca
HasHakom: MpwujaBa Ha JaBHU NO3MB 3a npyXKare 0byKe y 06/1acTM KOHTPOJIMHra Ha noapydjy
Peny6auke Cpncke.

Camo he 6n1arospemeHe U NoTNyHe npujase BUTU pasmaTpaHe.

HaKoH n3BpLieHe eBanyaumje, KaHAMAATV Koju Byay 3a40BO/bUAN KpuTepujyme u yhy y y»xu nsbop, Tpeba
03 [0CTaBe TPaXKeHy AOKYMEHTaunjy (OpurMHan unm osjepeHy Konujy) y 3aTBopeHoj KoBepTu Ha csbeaehy
agpecy:

PasBojHa areHuuja Peny6auke Cpncke, Tpr jaceHoBaukux Kptasa 4, 78 000 bama Jlyka.

JaBHM No3uB je oTBopeH og 19. 06 o 11. 08. 2023. rognHe A0 24 yaca.

9. OUWJEHA U KPUTEPUIYMU 3A U3bOP KAHOUAATA

HakoH nposjepe ncnykeHocTn bopmasiHUX ycnoBa npujase, Komucuja 3a esanyauujy dopmupaHa y
AreHumju BpLIN OUjeHy M M360p KaHaMAaTa npema c/begehnm Kputepujymmma:

1. WckycTtBO KaHauaaTa, (moryhu 6poj 6ogosa oa 1 go 10);

2. YcnjewHocT y nocnosaky npegyseha y kojem he ce npoBoaMTH yciyre KOHTpoauHra, (moryhu
6poj 6og0oBa og 1 ao 10);

3. OuyekuBaHM yTULAj 0bYyKe Ha nepdopmaHce npeayseha, (moryhu 6poj 6oaosa oa 1 go 10).

[a 61 KaHAMAAT CTeKao yC/oBe 3a NPUCYCTBO Ha 0byLM HeonxogHo je Aa My Komucuja, Ha OcHOBY rope
HaBeLeHWX YCI0Ba, A04AjeNM MUHUMAHO Y Npocjeky 25 6oa0Ba.

10. MPOBJEPA ®OPMAJTHE UCNTPABHOCTU NOAHUIETUX NMPUJABA

MNogHujeta npujaBa mopa 6uTM 6GnaroBpemeHa, noTnyHa W pgonywTeHa. Komucuja ytephyje
MCMNYHEHOCT OBMX YC0Ba.

MpunMkom aaMUMHUCTPATMBHE npoBjepe, Komucmja nposjepaBa Aa /M Cy 33a40BO/bEHU CBU
KpUTEPUjyMU HaBeaeHM Yy JaBHOM no3usy M YnyTcTBy. HakoH obpaae npujasa, gupektop AreHumje (Ha
oarosapajyhem obpacuy Koju je ano obaBesHe AOKyMeHTaumje) CBojumM noTnnucom sepudmukyije:

1. JlucTy nonasHuka obyke,
2. O6pasnoxere 3alITO Cce, HAKOH MNpoBjepe WCMykeHocTM GOPMaNHUX YycCioBa nNpwujase,
noZAHoCUAaL, NpujaBe Npenopyyyje nam He npenopyuyje 3a yyewhe Ha obyum.

10.1 floHowerwe oanyKe O pe3yatatuma JasHor no3uea

Komucnja caummaba ¢duHanaHy OUjeHy M npunpema npujegnor ogayke AupekTopy AreHuwmje.
OupekTop AreHuuje AOHOCKM KOHauyHy OAJIYKYy O NOAHWjeTOoj npujaBu, 3aTMM ce obaBjewiTaBajy CBM
nogHocMoum Npujasa y poky og, 15 gaHa og gaHa goHowera oanyke.

Y NocTynky cenekuuje nogHMjeTUx npumjasa n nsbopa ydecHnKa obyke, Kommcuja nocrtyna Ha c/begehm
HauYMH:



- AKo npwujasa Huje noaHujeTa y poky npeasuheHom JaBHMM nosnsom, Komucuja je ogbauyje Kao
HebnaroBpemeHy,

- AKO y3 npujaBy HUCYy NOAHWjETU CBU MNOTPebHM AOKYMeHTU npeasuheHu JaBHMM MNO3MBOM,
Komucuja je ogbalyje Kao HeNoTNyHy M 0 Tome ce obaBjellTaBa NogHOCKOLLA NpPUjaBe Y POKY oA,
15 pagHux gaHa oA gaHa o4, AaHa 3aTBaparba JaBHOr No3mea,

- AKo nogHocuAay, npujase He UCNyHaBa YC/0Be NponncaHe JaBHUM nosneom, Komucmja ogbauyje
npwujaBy Kao HegZONyLWTEHY; U O TOMe ce obaBjelwITaBa NoAHOCKOLA Npujase Yy poKy o4 15 pagHux
[AHa o4, o4 AaHa 3aTBaparba JaBHOr NO3MBa,

- MNopHocmouy npujaBe Koja je 6aarosBpemeHa, NOTNYHA M AONYLWTEHA, A0CTaB/ba Ce 06PaA3NOKEHO
obasjewTerse 0 ogobpaBarby UAM oabujakby 3axTjeBa, Y POKy oA 15 paaHux AaHa oa AaHa
3aTBapama JaBHOr nosmsa.

CBn nogHoCUOUM MNpujaBa Koju cy AOCTaBWUAM NpujaBe Ha JaBHM nos3us, 6e3 ob3upa Ha pesynTat
oujerbmBama, buhe obaBujelITEHM O AOHECEHUM OAyKama.

10.2 Noctynak no npuroBopy

MogHocKouM NpujaBa MMajy NpPaBo NPMroBopa Ha 04NYKY AnpeKTopa AreHumje. Mpurosop ce nogHocH
Y POKy o4, 8 AaHa oA, AaHa npujema obpasnorxkeHor obasjewwTera. AnpeKktop AreHumnje casmsa Komucujy
3a 04abup 1 oujeHy npujasa 1 3ajegHO 04/1y4yjy O NPUrOBOPY Y POKY o4 15 aaHa o4 npujema npurosopa.

10.3 loKymeHTauUMja KOja ce NoAHOCU HAKOH 3aBpLUeTKa obyke

HakoH 3aBplieHe 0byKe 33 KOHTPOJIMHI, CBAKWM MOJIAa3HWK ODyKe je Ay)KaH fa AocCTaBu c/benehy
OOKyMeHTaLunjy:

- lMNonykweH ynUTHUK of cTpaHe npeayseha o oYeKMBaHUM yTUUAjuma Koje he HaBeaeHa ycnyra
nmaTu Ha npedopmaHce npeayseha (questionnarie 1 expectet impact), a y cknagy ca obpacuem
Koju he my goctasutu AreHuuja,

- AKUMOHM NNaH OAHOCHO AOKYMEHTOBaHM M3BjeLlTaj WTa je cBe ypaheHo y npeaysehy, a y cknaay
ca obpacuem Koju my goctaBu AreHuuja,

- MpeseHTaumujy pesyntarta u nocturHyha y npeaysehy,

- OujeHy 3apoBos/bCTBAa nNpegy3eha ca MMNNEMEHTUPAHUM CTPATEWKMM U OMepaTUBHUM
KOHTPO/IMHT anaTuma.

MonasHuk obyke he usBpwuUTH BepudMKaumnjy nonyrwasajyhu u notnucyjyhmu dopmynap Koju my
A0CTaBu AreHupmja.

10.4 3ak/byumBarbe yrosopa/cnopasyma

Cnopasymom usmehy AreHuuje 1 nonasHMKa obyKke, npeumnsmpajy ce cea npasa 1 obasese 3a Bpujeme
nposoherba 0byKe y 061acT KOHTPOAKHra, JoK he ce ca YroBopom nsmely AreHumje 1 npeasioxKeHor
npeayseha gedrHucaTi npasa 1 ob6aBese 0 NpyKakby YCayra KOHTOMHTA.



